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Welkom

Hoe kunnen we onze kansen op een kwdiitatief hoger niveau van taal
onderwijs nasireven en dit in alle niveaus van ons onderwils

De uitdaging voor de volgende jaren : voorheen bepadlde regio’s
(centrumsteden), nu algemeen verspreid

GELEERDE LESSEN NA 30 JAAR WERKEN

v

>

HET BELANG VAN MONDELINGE VAARDIGHEID..
WOORDENSCHAT

LUISTER-EN LEESVAARDIGHEID
SCHRIJFVAARDIGHEID

INVESTEREN IN TAAL LEREN BEHEERSEN EN LEREN OVER TAAL

HEEL WAT INVESTERINGEN....MAAR TOCH / DE KLOOF




GELEERDE LESSEN NA 30 JAAR WERKEN

> Investeren in het voeren van een taalbeleid gekoppeld aan het
beleidsvoerend vermogen van de school
» Aandachispunten verbonden aan kwaliteit van ons onderwijs

* kennis van de omgeving vergroten

* gevaar voor kwaiiteitsdaling onder ogen zien

*resultaten op tafel laten komen

* correcte invuling van soorfen kansarmoede en consequenties voor het leren
kennen

De huidige aanpak

v

Investeren in taalbeleid (visie van Kris Vandenbranden)

v

Structrurele en strategische poging van een schoolteam

v

Aanpassen van de onderwilspraktifk aan de taalleerbehosften vd lin

v

Mhoo het bevorderen van hun algemene ontwikkeling en het verbeteren
van hun onderwijsresultaten

De huidige aanpak

» Gekoppeld aan het beleidsvoerend vermogen van de school (Prof Van
Pefegem-UA)

In welke mate wendt de school haar beschikbare ruimte aan om
succesvol te komen tot een voortdurend proces van behouden of
veranderen van haar functioneren met als doel het verbeteren van haar

onderwiskwaiiteit en het bereiken van haar opgelegde doelen 2




De huidige aanpak
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Waarom deze koppeling #

v

Indicatoren beinvioedenleerlingenresultaten

v

Kwaliteit ondenwijs bepaald door beleidsvoerend vermogen

De huidige aanpak

v

Voeren van een taalbeleid gekoppeld aan aandacht voor BVV : Hoe 2

v

Strategie : Kotter : achtfasenstrategie

v

Wat zin de 8 stappen om een verandering succesvol te implementeren in
een organisatie

v

Deze fases moeten in een logische volgorde en met de juiste precisie in
acht genomen worden

De huidige aanpak : Kofter




De huidige aanpak : Kotter

» 1. Nood of urgentiebesef vestigen (bij alle befrokkenen)

Voorwaarde voor veranderen van besef van de urgentie voor alle befrokkenen.
Waarom moeten we veranderen 2 Welke problemenmoeten er aangepakt worden
Watis hierbijmoeiijk: behoeftenvan leerlingen vs leerkrachten

Switch s zeer moeilik ; resultaten moeten op tafel(6° leerjaar) : deze durvenzien als som
van alle andere ondersteuningen

Ditis geen fase van één uur

De huidige aanpak : Kofter

2. Groep met gewicht of leidende codlifie vormen

Leiders moeten ondersteund worden door een groep enthousiaste mensen uit de
volle breedite van de organisatie. Hun fack is een acfiverende en

enfhousicsmerende beweging op gang brengen

De huidige aanpak : Kofter

Wat is moeilk 2

- Doorbreken van afschuifgedrag naar zoco, taalcoach..
- Betrekken van directie
- Tid vrijmaken om te overleggen

- Betrekken van de groep : loopt vast op communicatie/omgaan met
weerstanden/besef dat er een verschil bestaat tussen het doorlopen van
een intense deelname aan een proces en het doorgeven van info




> 3.Doelenbepalen- visie ontwikkelen

Maak de verandering concreet, realistisch en eenvoudig
Zoeknaar de essentie : om welke verandering gaathet
Waarom moeten we veranderen

Wat is moeilijk 2
Doelen bepalen

Snel hervallenin activiteitsdenken
(Werk met Smarf)

De huidige aanpak : Kofter

4. Communiceer en creéer zekerheid

Communiceer de verandervisie aan de ganse groep

Beperken van angst, wanfrouwen, onzekerheid, boosheid : men moet weten waar
men aan toe is

Informeer iedereen op een duidelik en geloofwaardige wijze over de
verandering

Veilig voelen is een belangrilke voorwaarde om gedrag bespreekbaar fe stellen

=n cruciale rol door zich kwetsbaar op te stellen

Directie, zorg vervullen hier

De huidige aanpak : Kofter

Hier komen zoveelindicatoren van beleidsvoerend vermogen aan bod

v

Leiderschap
Communicatie

Reflectief vermogen
Responsief vermogen
Gezamenlike doelgerichtheid

Als dit niet goed zit, dan zal de verandering niet siagen
Hier dient heel wat fijd aan besteed te worden (desnoods met hulp)




De huidige aanpak : Kotter

» 5. Creéer de juiste randvoorwaarden / Het concreet Taalbeleidsplan

Belangrikste randvoorwaarde : betrokkenheid directie
Zijn of haar onvoorwaardelike en langdurige steun zo niet : mislukken

Nood om te beschikken over een concreet plan : doelstelingen en
wat/hoe/wanneer/wie

De huidige aanpak : Kofter

Wat is moeilik 2

Plan opmaken

Gegarandeerde opvolging

Feedback mogelik maken

De huidige aanpak : Kofter

» 6. Creger korfe termijnsuccessen

Geef kans om ervaringen en successen te delen (idee van beloning voor
team)

v

2o komen tot meer geloof en impuls tegen weerstand

v




De huidige aanpak : Kotter

» 7.Bewaken van de verandering

» Risico op overmoed en voortiidig gevoel dat veranderingsproces voltooid
is

» Valkuil :moeheid

» Hoge werkdruk door combinatie oude en nieuwe werkwizes

De huidige aanpak : Kofter

» 8.Borgen van de verandering

Verankeren van de nieuwe situatie in de organisatie

v v

Discipline en doorzettingsvermogen om dingen daadwerkelik anders te
doen

v

Compleet als er systematisch wordt gemeten en geévalueerd en de
resultaten op tafel mogen komen

De huidige aanpak : Kofter
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De huidige aanpak
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Kanttekeningen :

Overloop van fases gebeurt vioeiend
Te lang doorgaan in één fase leidt fot irtatie
Invuling vanuit planningsdenken geeft mooie verandering op papier

vvYyvey

Nood aan inspelen op psychologische en emotionele kant

De huidige aanpak
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Niet alleeningaan op wat moet veranderen: toon respect voor verledenen cultuur

Werk aan vertrouwen en befrokkenheid

v

v

Veranderen vraagt lef

v

Moedigaan om innovatieffe zin

Ga na wat achter de weerstand zit

v

Welk beleidsvoerend vermo

v

eszijn voor verbetering vatbaar

Om over na te denken

>
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Over LVs-en
Leren in veiligheid

Communicatie is niet gelik aan informeren
Kleuteronderwis als fundament

Kunnen differentiéren

Het niet begrijpen van een instructie =......
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Alle staat of valt met ons geloof in kinderen




